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กฎบัตรคณะกรรมการ 

บริษัท บีอีซี เวิลด์ จํากัด (มหาชน) 

เพ่ือให้คณะกรรมการของ บริษทั บีอีซี เวิลด ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่บริษทั และเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  CG Code (ปี 2560) จึงเห็นสมควรกาํหนดกฎบตัรของคณะกรรมการ

บริษทั ดงัน้ี 

1. วัตถุประสงค์ 

 คณะกรรมการบริษทั ไดรั้บแต่งตั้งท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น เพ่ือเป็นตวัแทนผูถ้ือหุ้นในการกาํกบัดูแล บริหารจดัการและควบคุมการ

ดาํเนินงานของบริษทั กาํหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์และกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจ การจดัการมีระบบการกาํกบัดูแล

กิจการ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี มีการบริหารความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ากิจการจะสามารถ

สร้างผลประโยชน์ตอบแทนสูงสุด สร้างธุรกิจท่ีเติบโตอย่างย ัง่ยืน ให้แก่ผูถ้ือหุ้นและนกัลงทุน ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึง

ผลกระทบเชิงลบดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  

2.  ขนาด องค์ประกอบ ของคณะกรรมการบริษัท 

2.1 องค์ประกอบและการแต่งตั้ง 

2.1.1   คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่างๆ และมีจาํนวนกรรมการ

อยา่งเพียงพอท่ีจะกาํกบัดูแลธุรกิจของบริษทั รวมกนัไม่นอ้ยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวน

กรรมการทั้งหมด ตอ้งมีถิ่นท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร โดยคณะกรรมการบริษทัไม่มีการกีดกนัเร่ืองเพศแต่อย่างใด 

2.1.2   คณะกรรมการบริษทัเป็นตวัแทนของผูถ้ือหุ้นทั้งหมดโดยรวม มิใช่เป็นตวัแทนของผูถ้ือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

2.1.3   คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระ และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร เป็นส่วนใหญ่ โดยมีกรรมการ

อิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งคณะและมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน 

2.1.4   การแต่งตั้งประธานกรรมการ รองประธาน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารสูงสุด 

2.1.4.1  คณะกรรมการเลือกกรรมการท่านหน่ึงเป็นประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริษทัทาํหนา้ท่ี

เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถ้ือหุ้น มีหนา้ท่ีในฐานะผูน้าํของ

คณะกรรมการบริษทั รวมถึงดูแลเพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัทาํหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ

เป็นไปตามหนา้ท่ีท่ีไดก้าํหนดไว ้

2.1.4.2  คณะกรรมการเลือกกรรมการอีกท่านหน่ึงเป็นรองประธานกรรมการ  มีหนา้ท่ีปฏิบติัตามขอ้บงัคบัใน

กิจการซ่ึงประธานกรรมการมอบหมาย 

2.1.4.3  คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งในฝ่ายจดัการของบริษทั รายหน่ึงหรือมากกว่า 

เป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารสูงสุด เพ่ือให้เป็นผูน้าํคณะผูบ้ริหารของบริษทั มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบต่อ

คณะกรรมการบริษทัในการบริหารจดัการการดาํเนินกิจการของบริษทั ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์

เป้าหมาย ทิศทางกลยทุธ์ และงบประมาณ ท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัให้สาํเร็จบรรลุ

ตามเป้าหมาย  

2.1.5  คณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการ ทาํหนา้ท่ีสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ โดย

ให้คาํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบและปฏิบติั รวมทั้งปฏิบติัหนา้ท่ีในการ

ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการ 

2.2 คุณสมบัติกรรมการ และกรรมการอิสระ  

2.2.1  กรรมการบริษทั ตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ข

เพ่ิมเติม)  และพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม)  หรือตาม

หลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด รวมทั้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาด
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ความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีประชาชนทัว่ไปเป็นผูถ้ือหุ้น ตามท่ีสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด 

2.2.2  เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย ์สุจริต และมีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ มี

ความตั้งใจ และมีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

2.2.3  สามารถอุทิศเวลาให้กบับริษทัไดอ้ยา่งเพียงพอ และเอาใจใส่ในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผิดชอบของตน 

2.2.4  กรรมการตอ้งสามารถใชดุ้ลพินิจของตนไดอ้ย่างเป็นอิสระ และมีเป้าหมายเพ่ือประโยชน์สูงสุดในการสร้างเสริมให้

บริษทัมีการบริหารจดัการท่ีดี 

2.2.5  กรรมการอิสระ 

2.2.5.1   ในการสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสม เพ่ือเสนอช่ือต่อท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น เพ่ือเลือกตั้งเป็น

กรรมการอิสระของบริษทั คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา 

การอบรม และประสบการณ์การทาํงาน โดยการสรรหากรรมการ ตอ้งคาํนึงถึงความหลากหลายใน

วิชาชีพ โดยบุคคลท่ีคณะกรรมการจะเสนอช่ือต่อท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น เพ่ือเลือกตั้งเป็นกรรมการ

อิสระของบริษทั จะตอ้งไม่มีคุณสมบติัขดักบันิยามกรรมการอิสระของบริษทั 

2.2.5.2   คุณสมบติักรรมการอิสระของบริษทั กรรมการอิสระของบริษทั หมายถึง กรรมการท่ีมีความเป็นอิสระ

ในการแสดงความเห็น โดยคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณากาํหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระใน

ระหว่างการดาํรงตาํแหน่ง ดงัน้ี 

(1)   เป็นกรรมการซ่ึงอาจถือหุ้นของบริษทัไดแ้ต่ตอ้งไม่เกินร้อยละ 0.5 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมด 

(2)  เป็นกรรมการท่ีไม่ทาํหนา้ท่ีจดัการในบริษทัหรือบริษทัย่อย 

(3) เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผูถ้ือหุ้นท่ีมีอาํนาจควบคุม 

(4)   ตอ้งไม่เป็นญาติสนิทหรือเป็นบุคคลซ่ึงรับหรือมีผลประโยชน์ร่วมกบัผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูม้ีอาํนาจควบคุม 

(5)  เป็นผูซ่ึ้งไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจท่ีมีสาระสาํคญักบับริษทั ซ่ึงสามารถมีอิทธิพลต่อการแสดง

ความเห็นท่ีเป็นอิสระ 

(6) ตอ้งไม่เป็นลูกจา้งหรือพนกังานท่ีไดรั้บเงินเดือนประจาํในช่วงสองปีก่อนดาํรงตาํแหน่ง 

3.  วาระการดํารงตําแหน่งและการพ้นจากตําแหน่ง 

3.1 วาระการดํารงตําแหน่ง 

3.1.1  กรรมการบริษทั มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการท่ีพน้ตาํแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการเลือกตั้ง

จากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นให้กลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอีกได ้

3.1.2  กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระในขอ้ 3.1.1 ให้คณะกรรมการบริษทั

แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการ เพ่ือให้มีจาํนวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดไวใ้น

กฎบตัรน้ี โดยบุคคลท่ีเขา้ดาํรงตาํแหน่งแทนจะอยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พียงเท่ากบัอายุวาระท่ีคงเหลืออยูเ่ท่านั้น 

3.1.3 การแต่งตั้งกรรมการรายใหม่เขา้มาดาํรงตาํแหน่งให้ครบตามจาํนวนท่ีกาํหนดไว ้ ให้เร่งดาํเนินการเพ่ือให้เกิดความ

ต่อเน่ืองในการดาํเนินงาน 

3.2 การพ้นจากตําแหน่ง 

3.2.1  กรรมการบริษทัพน้จากตาํแหน่งในกรณีใดกรณีหน่ึงต่อไปน้ี 

(1)  ครบกาํหนดตามวาระ 

(2) พน้จากการเป็นกรรมการของบริษทัฯ 

(3) ลาออก 
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(4)  ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญติั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

3.2.2  การลาออกของกรรมการ ให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการ  การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึง

บริษทั 

 3.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

3.3.1  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) มีหนา้ท่ีในการสรรหาบุคคลท่ีมี

คุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือเสนอช่ือบุคคลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือเสนอความเห็นต่อท่ีประชุมสามญัผู ้

ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาเลือกตั้ง หรือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งแทนตาํแหน่งกรรมการท่ีว่างลง

ก่อนครบกาํหนดวาระ  

3.3.2  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาทบทวนทกัษะและคุณลกัษณะของกรรมการ เพ่ือกาํหนด

เกณฑใ์นการสรรหากรรมการท่ีตอ้งการเป็นประจาํทุกปี ในการทบทวนดงักล่าว คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน ยงัไดพิ้จารณาถึงความหลากหลาย ทั้งในดา้นของทกัษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญ ความ

เป็นอิสระ อาย ุและเพศของกรรมการ 

3.3.3  ในการพิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระ คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาปัจจยัต่างๆ 

ซ่ึงรวมถึง ผลการปฏิบติังาน ประวติัการเขา้ร่วม การมีส่วนร่วมในการประชุม และการสนบัสนุนในกิจกรรมของ

คณะกรรมการบริษทั 

3.3.4  การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทั และขอ้กาํหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี การคดัเลือกจะตอ้ง

มีความโปร่งใส ชดัเจน และดาํเนินการโดยผา่นคณะกรรมการสรรหาฯ  

4.  บทบาท อํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

4.1 บทบาทของคณะกรรมการบริษัท 

4.1.1  คณะกรรมการบริษทัเป็นองคก์รสูงสุดของบริษทั ใชอ้าํนาจพิจารณากาํหนด วิสัยทศัน์ วตัถุประสงค ์ และเป้าหมาย 

กาํหนดกลยทุธ์ และนโยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรสาํคญัเพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมาย  ทิศทาง และนโยบาย โดยตดัสินใจ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถ้ือหุ้นในระยะยาว พร้อมทั้งให้

ขอ้ช้ีแนะการทาํงานของฝ่ายจดัการ โดยมีคณะกรรมการบริหารช่วยกลัน่กรองประเด็นท่ีนาํเสนอโดยฝ่ายจดัการ 

ตามขั้นตอนอาํนาจอนุมติั 

4.1.2  คณะกรรมการบริษทัให้การส่งเสริมสนบัสนุนการขบัเคลื่อนการบริหารจดัการธุรกิจสู่ความยัง่ยืนอยา่งเป็น

รูปธรรม   

4.2 อํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

4.2.1  คณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีกาํกบัดูแลให้บริษทัฯดาํเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และ

ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตย ์ สุจริต รับผิดชอบ ระมดัระวงั และ

รอบคอบ โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

4.2.2  คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

1.   พิจารณา และให้ความเห็นชอบ หรืออนุมติัในเร่ืองท่ีสาํคญั เก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ เช่น วิสัยทศัน ์

และพนัธกิจ กลยทุธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียง อนุมติัแผนงบประมาณเป็นประจาํทุกปี โดยกาํหนดให้

มีการทบทวนให้มีความสอดคลอ้งกบัสถานการณืท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ติดตามดูแลให้มีการรายงานความ

คืบหนา้ผลการดาํเนินงานตามเป้าหมาย ตวัช้ีวดั และแผนกลยทุธ ์ ภายใตแ้ผนงบประมาณท่ีคณะกรรมการได้

อนุมติัไว ้ 

2.   กรอบอาํนาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงเสนอโดยคณะกรรมการบริหาร ไดแ้ก่ อาํนาจอนุมติัดา้นการ

ลงทุนและการจดัการ ประกอบดว้ย 
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(1)  นโยบายดา้นการบริหาร ไดแ้ก่ อาํนาจอนุมติันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ, นโยบายการลงทุน, นโยบาย

ทรัพยากรบุคคล, นโยบายการเงิน (เช่น นโยบายการลงทุนระยะสั้น, นโยบายป้องกนัความเส่ียง) เป็นตน้ 

(2)  นโยบายบญัชีและนโยบายอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกาํหนดให้อนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั 

(3)  แผนกลยทุธ์และทิศทางในการดาํเนินธุรกิจรวมถึงแผนประจาํปี KPI และ Budget 

(4) การลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ไดแ้ก ่

(4.1)    การเขา้ลงทุน การจดัตั้งบริษทัใหม่ และกาํหนดทิศทางธุรกิจ 

(4.2) เพ่ิมหรือลดทุน ปรับโครงสร้าง/ขายเงินลงทุนรวมถึงการปิด บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 

(4.3) การลงมติในท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นใน บริษทัยอ่ยและ บริษทัร่วม 

(4.4) การแต่งตั้งกรรมการและกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามของ บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

(5)  การทาํสัญญาผูถ้ือหุ้นและกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

(6)  การ Exercise สิทธิ นอกเหนือจากท่ีตกลงในสัญญาผูถ้ือหุ้น 

3.  กาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ ครอบคลุมการปฏิบติัต่อผูม้ีส่วน

ไดส่้วนเสีย, การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั,  การป้องกนัและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์, ป้องกนั

การใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลภายใน, การรักษาขอ้มูลความลบัทางธุรกิจ และการปกป้องทรัพยสิ์นทางปัญญา 

การจดัให้มีช่องทางการรับแจง้เบาะแสขอ้ร้องเรียน การติดตามการจดัการเมื่อมีการแจง้เบาะแส

(Whistleblower) เพ่ือให้มีการแกปั้ญหาและกาํหนดแนวทางป้องกนัไม่ให้เกิดเหตุซํ้าขึ้นอีก โดยมีการทบทน

วนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจเป็นประจาํทุกปี  

4.  กาํหนดให้มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอกบับริบทของกลุ่มบริษทัฯ และติดตาม

ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีไดรั้บการยอมรับ เช่น The Committee of 

Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคุม

ภายในไวใ้นรายงานประจาํปี แบบ 56-1 One Report  

5.  กาํหนดนโยบายความเส่ียงและกรอบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมกบับริบทของกลุ่มบริษทัฯ รวมทั้ง

ติดตามประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการ

บริหารความเส่ียงไวใ้นรายงานประจาํปี แบบ 56-1 One Report  

6.  กาํหนดกรอบนโยบายการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานซ่ึงเป็นท่ียอมรับได ้ และให้มกีารติดตามทบทวนและ

ปรับปรุงให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7.  ส่งเสริมให้มีการสร้างและนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม เพ่ือให้มีการดาํเนินกิจการและใช้

ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้เกิดประโยชน์ร่วมกนัทั้งแก่กิจการ และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

8.  ควบคุมดูแลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ ให้มีความมัน่คงทางดา้นการเงิน ดูแลสภาพคล่องทางการเงิน 

และความสามารถในการชาํระหน้ี เพ่ือให้สามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเน่ือง   

9.  ดูแลให้มีการจดัทาํและเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และสะทอ้นผล

ประกอบการและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบญัชีท่ีกาํหนดตามกฎหมายว่าดว้ยการบญัชี รวมทั้ง

เปิดเผยขอ้มูลสาํคญัต่างๆ ขององคก์รอยางถูกตอ้งครบถว้น ตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง และ

จดัทาํรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน แสดงไวใ้นรายงานประจาํปี 

แบบ 56-1 One Report  

10. กาํหนดกรอบและกลไกในการกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม  โดยคณะกรรมการมีการพิจารณาความ

เหมาะสมของบุคคลท่ีจะเป็นตวัแทนบริษทัไปเป็นกรรมการบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม  เพ่ือควบคุมดูแลการ

ดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง 

   11. คณะกรรมการบริษทัอาจมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนปฏิบติัการอยา่งใดอย่าง

หน่ึงแทนคณะกรรมการบริษทัก็ได ้
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4.3 จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ (“จรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ”) 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีของตนอย่างมีจริยธรรม และปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการดาํเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯอย่างเคร่งครัด 

4.4 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย จาํนวน 4 คณะ เพ่ือทาํหนา้ท่ีช่วยในการบริหารงานหรือกลัน่กรองงาน

ของคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี  

(1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีคณะกรรมการแต่งตั้งให้เป็น

กรรมการบริหาร ทาํหนา้ท่ีกลัน่กรองงานดา้นการบริหารจดัการ เพ่ือสร้างผลการดาํเนินงาน ให้เป็นไปตามแผนกล

ยทุธ์ เป้าหมาย นโยบาย แผนงบประมาณประจาํปี รวมถึง กลัน่กรองนาํเสนอนโยบาย และแผนงาน เพ่ือการพฒันา

ธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน ท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับความเส่ียง ทาํหนา้ท่ีกาํกบัดูแลการบริหารงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์

ต่างๆ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งของในประเทศ และในระดบัสากล และระเบียบบริษทัฯ 

(Compliance Function) เพ่ือให้มีการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีมาตรฐาน รัดกุมเพียงพอ (Internal 

Audit) กาํกบัดูแลให้มกีารจดัทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถกูตอ้งครบถว้น น่าเช่ือถือ เป็นไปตาม

มาตรฐานการรายงาน และเป็นประโยชน์แก่ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งผูถ้ือหุ้น  

  ทาํหนา้ท่ีพิจารณาและสอบทานในการทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียง และกรอบการบริหารความเส่ียงองคก์ร 

(Risk Function) ซ่ึงรวมถึงการกาํกบัดูแลให้ความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้กาํกบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามนโยบาย

ท่ีกาํหนด พิจารณาและให้ความเห็นในผลการประเมินและการวิเคราะห์ความเส่ียง และวิธีจดัการความเส่ียง  กาํกบั

ดูแลให้การบริหารความเส่ียงมีประสิทธิผล และสอดคลอ้งกบันโยบาย กลยทุธ์ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และวิสัยทศัน์

ของบริษทั รวมถึงดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลดา้นการบริหารความเส่ียง 

(3)  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทาํหนา้ท่ีส่งเสริมการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั ดว้ยการ

พิจารณากาํหนดคุณสมบติัของบุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ/ผูบ้ริหารระดบัสูงสุด และ

กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการคดัเลือก โดยสรรหาบุคคลสายวิชาชีพต่างๆ ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม ไมม่ี

ลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย เสนอช่ือต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น เพ่ือพิจารณา

เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั หรือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เมื่อมีกรรมการพน้จากตาํแหน่งก่อนครบ

วาระ เพ่ือให้องคค์ณะฯ ประกอบดว้ยบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถจากหลากหลายวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการดาํเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

(4)  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ทาํหนา้ท่ีสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั ในการกาํหนดนโยบาย

ดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และกาํหนดแนวปฏิบติัในดา้นต่างๆ ของบริษทั ให้สอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดี เพ่ือให้เกิดการปฏิบติังานอยา่งเป็นรูปธรรม ในภาพรวมขององค์กร ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

ส่งเสริมให้บริษทัสามารถเติบโตอยา่งยัง่ยืน ดว้ยการบริหารกิจการอยา่งมีคุณธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้ซ่ึงจะ

ช่วยเสริมสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูถ้ือหุ้น นกัลงทุน ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

คณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ จะมีกฎบตัรซ่ึงระบุถึงองคป์ระกอบ อาํนาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจาก

คณะกรรมการบริษทั 

5. หน้าที่ของประธานกรรมการ 

 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้าํของคณะกรรมการ ทั้งน้ี หนา้ท่ีของประธานกรรมการ มีดงัต่อไปน้ี  

 5.1 เรียกประชุมคณะกรรมการ โดยทาํหนา้ท่ีประธานในการประชุมคณะกรรมการ  

 5.2 กาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยหารือร่วมกบักรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารสูงสุด เพ่ือให้แน่ใจว่าเร่ืองสําคญัไดถ้กู

บรรจุไวใ้นวาระการประชุมแลว้ 
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 5.3 ดาํเนินการประชุมคณะกรรมการตามวาระการประชุมท่ีกาํหนดไว ้ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบับริษทั และการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดี จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปราย ใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ และ

แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

 5.4 เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ  

6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

6.1 จาํนวนคร้ังและกาํหนดการประชุม 

 คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้มีการประชุมอยา่งน้อย  7  คร้ังต่อปี โดยกาํหนดวนัประชุมไวล้่วงหนา้ตลอดทั้งปี และอาจมี

การประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจาํเป็น   

6.2 การประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 

 การประชุมคณะกรรมการ หากประธานกรรมการเห็นสมควรอาจให้จดัการประชุมในรูปแบบการประชุมผา่นส่ือ

อิเลก็ทรอนิกส์ก็ได ้ โดยรายละเอียดในการจดัการประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ทั้งหมดให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ประกาศ ขอ้กาํหนด หรือหลกัเกณฑใ์ดๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

6.3 วาระการประชุม 

 ประธานกรรมการ และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารสูงสุด ร่วมกนัพิจารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยกรรมการ

แต่ละท่านสามารถเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมได ้ โดยเสนอวาระและเอกสารผา่นทางเลขานุการบริษทั เพ่ือเสนอเร่ือง

ต่อประธานกรรมการ เพ่ือพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมต่อไป 

6.4 การเรียกประชุม และการจดัส่งเอกสารการประชุม 

 ประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการ และหากมีความจาํเป็นอาจจดัให้มีการประชุมเป็นกรณีพิเศษได ้ โดย

เลขานุการบริษทัจดัทาํหนงัสือเชิญประชุม ระบุวาระการประชุมอยา่งชดัเจน และจดัส่งให้กรรมการทุกคน พร้อมกบัเอกสาร

ประกอบการประชุม ล่วงหนา้ก่อนการประชุมอยา่งน้อย 7 วนั เวน้แต่กรณีจาํเป็นรีบด่วน อาจนาํส่งเอกสารประกอบการ

ประชุมล่วงหนา้นอ้ยกว่า 7 วนั เพ่ือให้กรรมการไดม้ีเวลาศึกษาล่วงหนา้ก่อนการประชุม;  กรณีท่ีเป็นการประชุมผา่นส่ือ

อิเลก็ทรอนิกส์ การส่งหนงัสือเชิญประชุมกรรมการหรือนดัประชุมกรรมการและเอกสารประกอบการประชุม อาจส่งผ่าน

ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ก็ได ้ทั้งน้ี ตามท่ีขอ้บงัคบับริษทักาํหนด 

6.5 การเขา้ร่วมประชุม 

 คณะกรรมการบริษทัตอ้งอุทิศเวลาและความสนใจแก่บริษทัอย่างเต็มท่ี และพร้อมจะเขา้ร่วมการประชุมอย่างสมํ่าเสมอ หาก

มีภารกิจสําคญัท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมการประชุมได ้ใหแ้จง้ต่อประธานคณะกรรมการบริษทั 

6.6 องคป์ระชุมและการประชุม 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั กรรมการตอ้งมาประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด จึงครบเป็น

องคป์ระชุม ประธานคณะกรรมการบริษทัทาํหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุมมีหนา้ท่ีดูแลและจดัสรรเวลาการประชุม เพ่ือให้

เวลาประชุมในแต่ละวาระเพียงพอเหมาะสม  โดยประธานคณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้มีการแสดงความคิดเห็นในวาระ

การประชุม อยา่งกวา้งขวาง กรรมการทุกคนสามารถหยิบยกประเด็นขึ้นพิจารณา แสดงความเห็น รวมถึงให้ขอ้เสนอแนะได้

อยา่งเป็นอิสระ ท่ีประชุมรับฟังความเห็นของกนัและกนั ทาํให้พิจารณาตดัสินใจดว้ยเหตุและผล และไดพิ้จารณาอยา่ง

รอบคอบ โดยเฉพาะในวาระท่ีสาํคญัๆ และเพ่ือให้ความเขา้ใจตรงกนัประธานฯ จะกล่าวสรุปมติท่ีประชุมทุกคร้ังท่ีจบวาระ 

 การประชุมคณะกรรมการ อาจเชิญผูบ้ริหารของบริษทั หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมท่ีนาํเสนอ เขา้ร่วมประชุม

เพ่ือให้ขอ้มูลในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 

  กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีพิจารณาจะตอ้งงดออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้นๆ 

6.7 รายงานการประชุม 

 เลขานุการบริษทัทาํหนา้ท่ีจดัทาํรายงานการประชุม และเสนอให้ประธานกรรมการสอบทาน และส่งให้กรรมการทุกคนให้

ความเห็น โดยจะดาํเนินการให้แลว้เสร็จภายใน 14 วนันบัจากวนัท่ีประชุม ในรายงานการประชุมจะมีการบนัทึกมติของท่ี

ประชุม และขอ้มูลไวอ้ยา่งเพียงพอ ชดัเจน เป็นไปตามกฎหมาย 
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6.8 การประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

 คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชุมกนัเองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยไม่มีกรรมการท่ี

เป็นผูบ้ริหารหรือฝ่ายจดัการ เขา้ร่วมการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั เร่ืองท่ี

อยูใ่นความสนใจ และให้มกีารรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษทัทราบ 

7. การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

 คณะกรรมการบริษทัฯ จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย เป็นประจาํทุก

ปี โดยเป็นการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะ เพ่ือพิจารณาทบทวนผลการปฏิบติังาน ปัญหา และอุปสรรค

ต่างๆ ในรอบปีท่ีผา่นมา เพ่ือให้การทาํงานของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการมีประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 

 โดยการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย บริษทัฯ จะใชแ้บบประเมนิท่ีเสนอแนะ

โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  ปรับให้เหมาะสมกบับริบทของการกาํกบั

ดูแลกิจการของบริษทัฯ 

8. ค่าตอบแทนกรรมการ 

กรรมการมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนในการปฏิบติัหนา้ท่ี ซ่ึงค่าตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน เงินบาํเหน็จ เบ้ียประชุม เบ้ียเลี้ยง โบนสั 

สวสัดิการ หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอ่ืนทาํนองเดียวกนั  

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้เป็นไปตามมติของท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น ซ่ึงประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวน

เสียงทั้งหมดของผูถ้ือหุ้นซ่ึงมาประชุม โดยอาจกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นจาํนวนแน่นอน หรือวางเป็นหลกัเกณฑเ์ฉพาะ

และจะกาํหนดไวเ้ป็นคราวๆ หรือให้มีผลตลอดไปจนกว่าท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอยา่งอ่ืนก็ได ้ นอกจากน้ี 

กรรมการมีสิทธิไดรั้บเบ้ียเลี้ยงและสวสัดิการต่างๆ ตามระเบียบของบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน พิจารณาเสนอหลกัเกณฑก์ารสรรหาบุคคลท่ีมี

ความเหมาะสมเพ่ือเสนอช่ือเลือกตั้งหรือแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั และเสนอหลกัเกณฑเ์พ่ือพิจารณากาํหนดค่าตอบแทน

กรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยค่าตอบแทนกรรมการ   

1.)   ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย ตอ้งเหมาะสมกบัภาระ หนา้ท่ี ความรับผิดชอบท่ีมีความ

แตกต่างกนั คาํนึงถึงประสบการณ์ กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิม จะไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิม  

2.)  สามารถเทียบเคียงกบัค่าตอบแทนของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั หรือบริษทั

ท่ีมีระดบัรายไดห้รือกาํไรท่ีใกลเ้คียงกนั 

3.) คาํนึงถึงเศรษฐกิจ แนวโนม้ผลการดาํเนินงาน และลกัษณะธุรกิจ  

สาํหรับค่าตอบแทนของกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารสูงสุด ให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กาํหนดหลกัเกณฑก์าร

ประเมินผลการทาํงาน และกาํหนดหลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั ทั้งในระยะ

สั้นและระยะยาว และรายงานให้คณะกรรมการทราบ โดยการประเมินผลงานให้ทาํเป็นประจาํทุกปี 

9. การพัฒนากรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ 

9.1 กรรมการใหม่จะไดรั้บการแนะนาํภาพรวมขององคก์ร การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 

 แผนกลยทุธ ์ แผนงานประจาํ ขอ้กฎหมาย ระเบียบ ตลอดจนจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ โดยมีผูบ้ริหารระดบัสูง

และเลขานุการคณะกรรมการนาํเสนอขอ้มูลดงักล่าวก่อนการเขา้ประชุมคร้ังแรกของกรรมการใหม ่

9.2 ส่งเสริมใหก้รรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารสูงสุด ผูบ้ริหารระดบัสูง ไดรั้บการอบรมและพฒันาในรูปแบบต่างๆ เช่น การ

อบรมสัมมนา การบรรยาย รวมทั้งการดูงานนอกสถานท่ี เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ ท่ีทนัสมยัสอดคลอ้งกบั

สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน 

9.3 ดูแลให้มีการบริหารและพฒันาบุคลากรของกลุ่มบริษทัฯ ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง 



                             กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
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10. การทบทวนกฎบัตร 

 คณะกรรมการจะสอบทานและประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของกฎบตัร อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 

 

------------------------------------------------------------ 
 

 

คณะกรรมการ บริษทั บีอีซี เวิลด ์จาํกดั (มหาชน) 

พิจารณาทบทวนเมื่อวนัท่ี   20 กนัยายน 2567 

 
 
 
 


